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Zatozenia ewaluacji

Celem ewaluacji projektu ,,Sztuka w ciemno” jest:

- ocena realizacji projektu w Swietle przyjetych na wstepie jego celéw i zatozen,
odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu udato sie zrealizowaé przyjete na wstepie
zatozenia;

- ocena projektu w Swietle przyjetych w Polsce zasad i norm instytucjonalnych
dotyczacych edukacji dostepnosciowej w instytucjach kultury oraz w kontekscie
najlepszych koncepcji i praktyk demokratycznej, dostepnosciowej edukac;i
kulturowej;

- sprawdzenie potencjatu instytucjonalnego projektu oraz jego trwatosci i

dtugoterminowych mozliwoséci kontynuaciji.

Techniki ewaluacji

Ewaluacja projektu ,Sztuka w ciemno” zostata przeprowadzona za pomocg
narzedzi badan jakoSciowych, uwzgledniajgcych:

- analize celdw i zatozenh dziatania projektowego;

- analize performatywng przebiegu procesu projektowego z uwzglednieniem
czynnikéw ludzkich, pozaludzkich, instytucjonalnych, technologicznych;

- analize semiotyczng wypracowanych rezultatow dziatan projektowych w
odniesieniu do analizy wystaw z zakresu sztuk wizualnych bedacych pretekstem
do dziatan projektowych;

- analize aspektdéw dostepnosciowych projektu oraz jego rezultatow;

- obserwacje uczestniczgcg na poszczegolnych etapach realizacji projektu.



ZAt OZENIA | CELE PROJEKTU ,SZTUKA W CIEMNO”

Cele projektu ,Sztuka w ciemno” odnosity sie do edukacji kulturowej
dostepnosciowej kierowanej do oséb ze szczegblnymi potrzebami:
1.Dorostych oséb niewidzgcych oraz niedowidzgcych wykluczonych z praktyk
odbioru sztuk wizualnych w instytucjach kultury.
2.Starszych oséb zaleznych, zarébwno mieszkajgcych samodzielnie, jak i w
Domach Pomocy Spotecznej oraz innych instytucjach opiekuhczych. W tej

grupie pomyslano takze o osobach wykluczonych cyfrowo.

Celem ogo6lnym byta wiec szeroko i inkluzywnie pomys$lana edukacja kulturowa,
projektowana jako przestrzeh wypracowywania innowacyjnych rozwigzan,

formatéw wrazliwych spotecznie.

Cele mierzalne projektu zmierzaty do wypracowania cyklu warsztatéw
sensualnych poswieconych trzem wystawom realizowanym w CK Zamek w
Poznaniu oraz strony internetowej, ktora bytaby dostosowana do potrzeb oséb z

niepetnoprawnosciami - miejsca publikacji zdalnych warsztatow.

Autorzy projektu w mniejszym stopniu kfadli nacisk na edukacje ,,do wystaw”,
bardziej natomiast akcentowali dostepno$ciowy i demokratyczny charakter
rezultatbw mierzalnych projektu. Sztuka byta przez nich traktowana jako
zaledwie pretekst do edukacyjnych dziatah twoérczych. Podejscie to
charakteryzowato dziatania autoréw projektu w przesztosci: Bartek Lis i
Magdalena Skowronska sg doswiadczonymi edukatorami w zakresie edukac;i
kulturowej i artystycznej z wieloma realizacjami warsztatéw sensualnych w
instytucjach kultury, gtéwnie w Muzeum Wspétczesnym Wroctaw oraz w Centrum
Kultury Zamek w Poznaniu. Sztuka w ich dziataniach jest traktowana jako
demokratyczne pole spotecznych i kulturowych dziatah wspdlnych. Celem
edukacji kulturowej nie jest wedle tej idei ,edukacja do sztuki”, ale ,edukacja

poprzez sztuke”. Sztuka jest traktowana jako pretekst do innych praktyk
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kulturowych: mysSlenia, dziatania, bycia razem, eksperymentowania,

doswiadczania, rozmowy, komunikacji, interwencji spotecznej czy polityczne,j.

Podobne cele przys$wiecaty realizacji cyklu warsztatéw sensualnych w projekcie
»,Sztuka w ciemno”. Wystawy potraktowano jako preteksty do podejmowania
zwigzanych z nimi dyskursywnie tematéw, np. sztuka jako nauka, wzorcowosc,
wychowanie, blizniaczo$¢, mosty, i inne. Warto dodaé, ze prezentowane w CK
Zamek wystawy, w szczegolnoSci wystawa lzabelli Gustowskiej ,Bezwzgledne
cechy podobienstwa”, to obszerne i ztozone ekspozycje trudne w odbiorze dla
wszystkich potencjalnych odbiorcéw. Stopieh trudnosci jest w odniesieniu do
nich wysoki, podobnie jak ich rozlegtos¢, ilo§¢ prac, réznorodnosc

wykorzystanych mediéw.

Sadze, ze niekorzystne bytoby w przysztoSci, nawet nieSwiadome i
nieintencjonalne, konstruowanie rozdziatu pomiedzy odbiorcami bez specjalnych
potrzeb oraz odbiorcami ze szczegblnymi potrzebami, gdy ci pierwsi mieliby by¢
odbiorcami klasycznej edukacji ,do sztuki” z jej standardowymi formatami, typu
oprowadzania kuratorskie, teksty do wystaw, dyskusje publiczne; ci drudzy
natomiast objeci mieliby by¢ ,edukacjg poprzez sztuke”, gdzie rozwijaliby sie
tworczo, a jednak nie uczestniczyliby w klasycznej edukacji. Ow potencjalny
rozdziat pomiedzy réznymi typami odbiorcow i réznymi formatami edukac;i
kulturowej wynika z dwoch kwestii: mozliwosci wdrazania idei uniwersalnego
projektowania oraz instytucjonalnych praktyk wdrazania edukacji wigczajacej,
jednak w ocenianym projekcie jedynie kontekst instytucjonalnego jego

wykorzystania moze urealnia¢ niebezpieczehstwo takiego podziatu.



ldea uniwersalnego projektowania

Konwencja ONZ o prawach os6b z niepetnosprawnosciami ratyfikowana przez
Polske w 2012 roku proponuje zamiast modelu integracyjnego, model wtgczenia
spotecznego. W modelu wigczenia spotecznego nie chodzi o to, zeby
niepetnosprawnoséci traktowaé jako zestaw cech szczegdlnych, ktére nalezy
zintegrowa¢ z tym, co ,normalne”, ale jako jeden z wielu sposobdéw zycia.
Stawkg w tej edukacji jest petna partycypacja i panstwo, ktére sktada sie z
réznorodnych, ale réwnych grup spotecznych o takim samym dostepie do
wszystkich jego instytucji.
*Zasada ta powinna dotyczy¢ takze instytucji kultury, w szczegolnosci
poprzez realizacje zaproponowanej w Konwencji idei uniwersalnego
projektowania.
*,Uniwersalne projektowanie” oznacza projektowanie produktéw, Srodowiska,
programow i ustug w taki sposéb, by byty uzyteczne dla wszystkich, w
mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego
projektowania. ,Uniwersalne projektowanie” nie wyklucza pomocy
technicznych dla szczegdlnych grup oséb niepetnosprawnych, jezeli jest to
potrzebne.
*Zasada uniwersalnego projektowania pocigga za sobg takze poszerzong
definicje niepetnosprawnosci, umieszczong w Konwencji ONZ o ,Prawach Oséb
Niepetnosprawnych”:
,hiepetnosprawnos¢ jest pojeciem ewoluujgcym i (...) wynika z interakcji miedzy
osobami z dysfunkcjami a barierami wynikajgcymi z postaw ludzkich i
srodowiskowymi, ktére utrudniajg tym osobom petny i skuteczny udziat w zyciu
spoteczenstwa, na zasadzie rownosci z innymi osobami”.
*Niepetnosprawnos¢ w tym ujeciu jest pojeciem relacyjnym, a nie
esencjonalistycznym, wynikajgcym z barier spotecznych, a nie z biologicznej

charakterystyki cztowieka.



*Wczesniejsze realizacje autoréw projektu byty sytuacjami zaprojektowanymi
zgodnie z ideg uniwersalnego projektowania, mogty w nich bra¢ udziat
zarébwno osoby widzgce jak i niedowidzace.

*W przypadku celow zatozonych w projekcie ,Sztuka w ciemno” cele
zwigzane z adresowaniem rezultatéw projektu zostaty zatozone szeroko,
miaty one obejmowaé osoby pragngce doswiadczaé sztuki na nowe,
niestandardowe, niewzrokocentryczne sposoby (wykorzystujgc stuch, dotyk,
wech); osoby z niepetnosprawnosciami wzroku; senioréw zaleznych.

*Odbiér edukacji zdalnej miat by¢ zaprojektowany w taki sposéb, aby mogt sie
odbywac zaréwno samodzielnie, jak i z asystg (pracownice/cy DPS-6w oraz
animatorki/rzy pracujagcy z osobami z niepetnosprawnoscig). Kontekst
pandemii, ktéry byt bardzo istotny dla koncepcji catego projektu pozwolit
takze mys$leC¢ autorom projektu szeroko o takich osobach, ktére na skutek
swojej sytuacji zdrowotnej (izolacja, kwarantanna) nie moga dos$wiadczaé
sztuki w sposdb bezposredni. Okazato sie, ze na skutek obostrzen
zwigzanych z pandemia w sytuacji potrzeby zdalnego dos$wiadczania sztuki
znalezli sie wszyscy potencjalni odbiorcy wystawy: CK Zamek, podobnie jak
inne instytucje kultury w Polsce, zostat bowiem zamkniety.

*ldea uniwersalnego projektowania pojawiata sie w pracy nad projektem
wielokrotnie na jego etapie koncepcyjnym, odnosili sie do niej zaréwno
autorzy projektu, jak i na przyktad kuratorka wspotpracujgca przy realizacji
projektu. Realizatorzy pamietali o idei uniwersalnego projektowania, jednak
zdawali sobie sprawe, ze literalna realizacja tej idei w tym projekcie nie jest
mozliwa. O niemoznosci tej przesadzity zaréwno czas trwania projektu,
naktady finansowe, ilo§¢ os6b pracujgcych w projekcie oraz instytucjonalne

osadzenie projektu.



Wdrazanie edukacji wigczajgcej w dziatania instytucji
kultury

Problem instytucjonalnego wdrazania rezultatéw projektu pojawia sie w niniejszej
ewaluacji wielokrotnie, poniewaz stanowi niemal najistotniejszg przeszkode w
optymalnym wykorzystaniu rezultatéw projektu ,Sztuka w ciemno”. Z pewnoscig
w Polsce brakuje szeroko pojetej edukacji dostepnosciowej realizowanej zgodnie
z ideg uniwersalnego projektowania. Dobrg praktykg bytoby projektowanie
zarébwno edukacji ,do sztuki”, jak i ,poprzez sztuke” systematycznie do
wszelkich dziatah wystawienniczych realizowanych przez instytucje kultury,
sitami interdyscyplinarnych zespotéw, wsréd ktérych znalezliby sie zarébwno
klasyczni edukatorzy artystyczni i kulturowi, jak i specjalisci od dostepnos$ciowe]
edukacji kulturowej. Tylko taka praktyka osadzona dobrze w instytucji bytaby w
stanie nie tworzycC i nie pogtebia¢ réznych enklaw odbiorcow sztuki i utrwalac
podziaty na odbiorcow z niepetnosprawnosciami oraz roéznymi stopniami

zalezno$ci i odbiorcéw bez specjalnych potrzeb.

Trzeba przyznac, ze autorzy projektu ,Sztuka w ciemno” starali sie adresowacd
swoje dziatania do jak najszerszej grupy osoéb, takze do osdb bez specjalnych
potrzeb i niedoswiadczajacych wykluczenia cyfrowego, okreslajgc te grupe oséb
jako grupe, ktéra chce doswiadczac sztuki na niestandardowe, nowe sposoby.
Jednak fakt, ze ich wysitki nie zostaty wigczone w forme dokumentacji do
wystaw umieszczonej na stronie internetowej Zamku, ze nie mozemy znalez¢

tam linku do strony ,Sztuka w ciemno” jest btedem instytucjonalnym.



REZULTATY DZIALANIA PROJEKTOWEGO:
SENSUALNE ZDALNE WARSZTATY ORAZ STRONA

INTERNETOWA PROJEKTU

Warsztaty wypracowane w toku projektu ,Sztuka w ciemno” towarzyszace
wystawom prezentowanym w CK Zamek w 2020 r. ,Nieznany impresjonizm:
Manet, Pissarro i im wspoétczesni”, wystawie prac Izabelli Gustowskiej oraz Doroty
Nieznalskiej przyjety ostatecznie forme okoto dwudziestominutowych stuchowisk.
Warsztatom towarzyszg krotkie instrukcje dotyczace tego, jak przygotowac sie
do warsztatu (jakich materiatdbw uzy¢, jak zaaranzowaé przestrzen). Zaréwno
nagrania warsztatow-stuchowisk, jak i instrukcje do warsztatbw mozna takze
pobrac ze strony i korzysta¢ z nich offline, na przyktad w miejscach, w ktérych

nie ma potgczenia internetowego.

Warsztaty sensualne zostaty zaprojektowane w taki sposbéb, ze potencjalne
sytuacje ich odbioru mogg by¢ bardzo réznorodne:

- w zaciszu domowym przy komputerze stacjonarnym;

- za posrednictwem medidbw mobilnych, na przyktad telefonu z tgczem
internetowym, z uzyciem stuchawek podczas spaceru po miescie, w drodze do
pracy;

- podczas przygotowanego grupowego warsztatu dla réznych grup odbiorczych:
0s6b z niepetnosprawnosciami, senioréw zaleznych, oséb bez specjalnych
potrzeb;

- w uzytku domowym (na przyktad domowa opiekunka wraz z seniorem
zaleznym w domu, cztonkowie rodziny, rodzic i dziecko) oraz instytucjonalnym
(Domy Pomocy Spotecznej, Swietlice terapeutyczne, warsztaty zajeciowe,

instytucje kultury).

Forma stuchowiska wykorzystuje r6zne narracje:
- medytacje asystowang;

- odautorska wypowiedz artystki;



- opis kuratorski;
- sytuacje intymnej rozmowy;
- narracje audiodeskryptywna;
- stuchowisko literackie.
Stuchowiska odznaczajg sie wysokg jakoscig estetyczng: audialng, narracyjnag,
merytoryczng. Ich forma zostata zaprojektowana z uwzglednieniem
najwazniejszych uwag oséb z niepetnosprawnosciami wzroku pochodzacych z
konsultacji przeprowadzonych w projekcie przez Kamila Pietrowiaka:
-Badani pozytywnie ocenili fakt, ze warsztaty przygotowywane sg dla
zr6znicowanej grupy (czyli zgodne z idea uniwersalnego projektowania).
-Pozytywnie oceniono fakt, ze warsztaty nie sg prostg opowieScig o
wystawie, majg by¢ ,czyms wiecej” niz tylko dzwiekowym oprowadzaniem.
- Badanym bardzo odpowiada forma stuchowiska, w ich ocenie format ten
daje wiele mozliwosci aranzowania odbiorczej sytuacji odstuchu.
-Dla o0sbéb niewidzgcych stacjonarny komputer uznawany jest za lepsze
urzadzenie, anizeli urzgdzenia mobilne, zapewniajgce intymnos$¢ oraz wieksze
skupienie w odbiorze warsztatow.
- Odbiorcom podobata sie mozliwo$¢ samodzielnego, intymnego odbioru
warsztatow sensualnych.
Ta ostatnia z wymienionych powyzej cech warsztatéw sensualnych realizuje
obecng w dokumencie ,Edukacja wigczajgca drogg ku przysztosci” UNESCO z
2004 roku strategie samoregulowanego uczenia sie ucznidw, polegajgca na
przekazywaniu duzej autonomii samym uczniom w procesie edukacyjnym -
przyznaje sie im odpowiedzialno$¢ za wiasne dziatania (zasada ta obowigzuje
takze w prawodawstwie dotyczacym long life learning). Wyreczanie czy
nadmierna opiekuhczo$¢ prowadzg do wuzaleznienia od pomocy i do

niesamodzielnos$ci.

Projekt ,Sztuka w ciemno” realizuje takze zasade samoregulacji dotyczgca
edukatoréw, kitadgc nacisk bardziej na ich autonomie oraz samodzielnosc,
umiejetnosci spoteczne anizeli na posiadanie treSci merytorycznych.
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Ostatecznie powstat materiat stanowigcy wzorcowy przyktad kulturowej edukacji
dostepnosciowej realizowanej w odniesieniu do sztuk wizualnych w instytucjach

kultury.

ORGANIZACJA PROCESU PROJEKTOWEGO

Projekt ,,Sztuka w ciemno” byt realizowany od maja 2020 do pazdziernika 2020
roku.

Ztozyly sie na niego:

- etap przygotowawczy: budowanie zespotu, planowanie procesu produkcyjnego
i audytu dostepnos$ciowego, planowanie procesu projektowego;

- warsztaty wydobywcze zrealizowane 16 lipca 2020 roku;

- konsultacje rezultatéw wypracowanych podczas warsztatéw wydobywczych
zrealizowane

z osobami z niepetnosprawnosciami wzroku przez Kamila Pietrowiaka;

- spotkanie w zespole projektowym z Kamilem Pietrowiakiem podsumowujgce
konsultacje

z osobami z niepetnosprawnos$ciami wzroku 5 sierpnia 2020 roku;

- prace nad scenariuszami warsztatoéw oraz nad ich realizacjg;

- prace nad budowg strony internetowej projektu wraz z jej audytem

dostepnosciowym.

W  wyniku projektu ,Sztuka w ciemno” miat powstaé¢ cykl warsztatéw
sensualnych”, dla ktérych punktem wyjscia sg wystawy: ,,Nieznany impresjonizm:
Manet, Pissaro i im wspbtczes$ni”, wystawa lzabelli Gustowskiej ,Bezwzgledne
cechy podobienstwa” oraz wystawa Doroty Nieznalskiej ,Rassenhygiene”.
Wszystkie wystawy miaty miejsce w Centrum Kultury Zamek, ich kuratorkami i
kuratorami byli pracownicy CK Zamek. Podczas rozpoczecia prac nad projektem

tylko wystawa ,Nieznany impresjonizm: Manet, Pissaro i im wspétczesni” byta juz
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zakohczona, pozostate dwie ekspozycje znajdowaty sie in progess, stanowity one
planowane rezultaty rezydencji artystycznych lzabelli Gustowskiej i Doroty
Nieznalskiej realizowanych w CK Zamek i pomimo przyjetych wstepnie zatozeh i
planéw dotyczacych wystaw, ich ostateczny ksztatt na etapie koncepcyjnym

projektu ,,Sztuka w ciemno” nie byt jeszcze znany.

Fakt, iz na etapie prac koncepcyjnych dwie z wystaw stanowigcych punkt
wyjscia dla produkcji cyklu warsztatobw sensualnych nie byty jeszcze
zrealizowane, w pewnym stopniu stanowit dla realizatoréw projektu wyzwanie.
Bardzo dobrym i wrecz niezbednym posunieciem byto zaproszenie do
warsztatow wydobywczych kuratoréw wystaw w CK Zamek. Powinno to by¢
standardem przy tego rodzaju dziataniach. W Polsce niestety wcigz dominujgcym
trybem postepowania w instytucjach muzealnych, galeriach i instytucjach kultury
jest odseparowane od siebie i osobne dziatanie dziatdbw kuratorskich oraz
edukacyjnych. Skutkuje to tym, ze dziatania edukacyjne sg niejako , doszyte” do
prac i ekspozycji artystycznych, nie zachodzi za$ realna wspétpraca pomiedzy
kuratorami, artystami i edukatorami. Edukacja jest traktowana jako osobny etap,
wcale nie najwazniejszy, produkcji artystycznej. W najbardziej jaskrawych
przejawach separowania od siebie prac kuratorskich i edukacyjnych w ogéle nie
zachodzi komunikacja pomiedzy tymi dwiema stronami. Co prawda w tym
wypadku nie mozna traktowa¢ Centrum Praktyk Edukacyjnych jako ,dziatu
edukacji” w CK Zamek. Zamek dysponuje osobnym dziatem edukacyjnym, ktéry
standardowo zajmuje sie edukacjg do wystaw realizowanych w tej instytucji
kultury. Co ciekawe, pracownicy tego dziatu zostali zaproszeni do
poszczeglOlnych elementow produkcji warsztatow sensualnych. Zdecydowanie
jednak fakt, ze prace nad dwiema wystawami nie byly jeszcze zakohczone na
etapie koncepcyjnym i nawet produkcyjnym projektu ,,Sztuka w ciemno” warto
bytoby potraktowa¢ nie jako przeszkode, ale jako dobrg okolicznosé,
umozliwiajgcg witgczenie w proces projektowy kuratoréw wystaw, jak rowniez na
przyktad same artystki. To ostatnie zostato w projekcie zrealizowane poprzez
zaproszenie do produkcji warsztatow lzabelli Gustowskiej.
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Zespbt projektowy zatrudniony przy realizacji projektu sktadat sie z oséb o
ogromnym doswiadczeniu w realizacji projektow skierowanych do oséb z
niepetnosprawnosciami oraz do senioréw zaleznych, a takze w projektowaniu
edukacji do wystaw z dziedziny sztuk wizualnych. Doswiadczenie to jest
zarébwno projektowe, jak i instytucjonalne. Na kazdym etapie realizacji projektu
zapraszani byli do wspétpracy oraz konsultacji eksperci z réznych dziedzin:
kuratorzy, facylitatorzy, badacze os6b z niepetnosprawnosciami, ewaluatorzy,
dziatacze spoteczni na rzecz osbéb z niepetnosprawnosciami, specjalisci z zakresu
edukacji kulturowej (Kamil Pietrowiak, Barttomiej Lis, Marcin Halicki, Wojciech
Luchowski, Jagna Domzalska, Magdalena Skowronska, Magdalena Poptawska,

Bartek Lis, Agata Urbanik).

Dobre strony organizacji procesu projektowego

1. Niewatpliwie pozytywng strong procesu projektowego byto jego mozliwie
jak najdiuzsze rozciggniecie w czasie. Projekt ,Sztuka w ciemno” wymagat
bardzo pogtebionego procesu koncepcyjnego, co wynikato z poziomu
skomplikowania i trudnoséci celow oraz zadah przewidzianych w projekcie.
Proces koncepcyjny wymaga czasu, niejednokrotnych rozméw, konsultacji,
wracania po raz kolejny do tych samych probleméw.

2.W proces koncepcyjny projektu zaangazowanych byto wiele oséb, co
wymagato odpowiedniego zarzgdzania. Dobrym pomystem byto zaplanowanie
procesu facylitacji przy pierwszym warsztacie wydobywczym. Facylitacja
pozwolita w mozliwie najwiekszym stopniu kontrolowaé¢ i dokumentowacd
proces koncepcyjny, a takze usprawnia¢ proces komunikacyjny i projektowy
pomiedzy uczestnikami.

3. Spotkaniom zorganizowanym wokét projektu towarzyszyto przekonanie, do
ktérego grupa projektowa doszta juz podczas pierwszych warsztatow
wydobywczych, ze przy tego rodzaju projekcie niezwykle istotna jest jego
trwato$¢ oraz zaufanie wobec platformy instytucjonalnej stojacej za tym
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projektem. Zaufanie jest mozliwe do zbudowania i podtrzymywania poprzez
zbudowanie koalicji instytucji kultury, osrodkéw pomocowych, Swietlic
terapeutycznych, placowek opiekuhczych, ktére korzystatyby ze strony
projektu ,Sztuka w ciemno”, realizowatyby umieszczone na niej warsztaty i w
ten sposob podtrzymywaty zycie projektu oraz jego idei. Spotkania wokét
projektu umozliwiaty rozpowszechnianie informacji o nim wsréd roéznych
instytucji oraz budowanie koalicji podmiotéw korzystajgcych z rezultatéw
projektu.

4.Poprzez organizacje spotkan wokét projektu jego autorzy wyszli poza
waskie rozumienie produkcji wydarzenia kulturalnego, a zwrécili sie w
wiekszym stopniu w strone procesu produkcji kulturowej, ktéra jest procesem
ciagtym, komunikowanym na zewnatrz, negocjowanym z podmiotami
zewnetrznymi, uspotecznionym. Trudnoéci procesu kulturowego w tego typu
produkcji kulturowej nie maskuje sie, nie kamufluje, nie traktuje jako btedu
czy usterki, ale uznaje sie je za niezbedny element procesu twérczego, ktéry
moze przynosi¢ innowacyjne rozwigzania.

5.Po kazdym istotnym etapie projektu uwzgledniono w jego ramach forme
ewaluacji przydatnoSci rezultatow projektu dla os6b ze szczegdlnymi
potrzebami: albo w postaci konsultacji, albo w postaci audytu
dostepnosciowego.

6.Autorzy projektu zachowywali podczas jego realizacji zasady
bezpieczehstwa oraz $rodki ostroznoéci stosowane podczas pandemii
Covid-19. W tym zakresie przestrzegano regulaminu instytucji goszczgcej -
Zamku i zasad dotyczgcego dostepu gosci i uczestnikbw wydarzenh
kulturalnych do budynku CK Zamek, sporzgdzonych

w zwigzku z pandemia.

Co mozna bytoby zrobi¢ inaczej?

1.Pierwsze warsztaty wydobywcze moglyby zosta¢ rozbite na dwa

spotkania. Zabrakto w trakcie warsztatow czasu na wstepne zaprojektowanie
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¢wiczeh mozliwych do wykorzystania w zdalnych warsztatach sensualnych,
co pierwotnie byto celem zaktadanym przez organizatoréw. Podczas drugiej
czesci warsztatdw planowano wypracowa¢ wzorcowe scenariusze warsztatow
on-line.

2.Mozliwe byto zaproszenie do gtebszej wspétpracy nad projektem nie
tylko kuratoréw wystaw, ale takze pracownikéw dziatu tworzacego program
edukacyjny do wystaw CK Zamek. Skutkowatoby to z pewnosScig wazng
wymiang know how zwigzanego z przygotowywaniem oferty edukacyjnej dla
0sb6b zaleznych i z niepetnosprawnos$ciami, pozwolitoby sprawdzi¢ w praktyce
zasade uniwersalnego projektowania. By¢ moze rezultatem takiej wspoétpracy
bytaby wspdlna nowa praktyka instytucjonalna przygotowywania tego rodzaju
zdalnych materiatbw, dostosowanych do szczegdlnych potrzeb r6znych
odbiorcéw sztuki, do wszystkich wystaw realizowanych w CK Zamek.

3. O ile wigc projekt ,,Sztuka w ciemno” jest niezwykle cennym dziataniem,
przynoszacym dodatkowo szereg rozwigzah innowacyjnych w zakresie
edukacji kulturowej, to trzeba na niego spojrze¢ przez pryzmat logiki
projektu. Realizowane w jego ramach dziatania nie sg jeszcze osadzone w
codziennym habitusie instytucjonalnym, nie stanowig ,normy” w zakresie
edukacji kulturowej w instytucjach kultury. By¢ moze realizowanie takich
projektéw z uwzglednieniem pracownikéw innych dziatdbw instytucji kultury
bytoby wiec szansg na wpisywanie w przysztoSci innowacyjnych dziatah
projektowych w logike codziennego dziatania instytucji.

4.Znakiem braku zakorzenienia instytucjonalnego dziatah edukacyjnych
podjetych w projekcie ,Sztuka w ciemno” jest brak odnosnikéw do strony
projektu na stronie www CK Zamek w zaktadkach poswieconych opisom
wystaw Izabelli Gustowskiej oraz Doroty Nieznalskiej, zwtaszcza w kontekscie
pandemii i obecnego zamkniecia instytucji kultury dla zwiedzajgcych. Na
stronie CK Zamek zamieszczono wersje cyfrowe niektérych prac obu
artystek, aby odbiorcy mogli sie z nimi zapozna¢ w formie zdalnej, jednak nie
uwzgledniono odbiorcéw z niepetnosprawnosciami oraz senioréw zaleznych, i
zapomniano 0 promowaniu rezultatéw projektu ,Sztuka w ciemno”. Nie jest
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to wing autorbw projektu, sytuacja ta pokazuje natomiast kontekst
instytucjonalny, w ktérym tego rodzaju projekty sg realizowane: mozliwe jest
realizowanie w instytucji innowacyjnego projektu bez wsparcia innych dziatéw
i bez procesu wdrozeniowego dla innowacji wypracowanych w projekcie do

codziennej praktyki instytucjonalne;j.

Co mozna rozwijaC w przysztoSci?
1.W przysztosci przy realizacji podobnych dziatah projektowych mozna

pomys$le¢ o zaangazowaniu wigkszej ilosci os6b w tworzenie rezultatow
projektowych, aby caty proces byt jeszcze bardziej uspoteczniony i tworzony
przez osoby, ktére jednoczesnie bytyby jego odbiorcami. Podobnie, mozna
mysle¢ o zapraszaniu do tego rodzaju dziatah nie tylko odbiorcéw, ale takze
kuratoréw, edukatoréw oraz samych artystéw. Tak pomy$lane uspotecznienie
produkcji edukacji kulturowej z zakresu sztuk wizualnych wymagatoby jednak
znacznych zmian w organizacji procesu projektowego oraz wydtuzenia jego
trwania w czasie. Realizatorzy projektu zdawali sobie sprawe z mozliwosci
poszerzenia procesu spotecznego w jego ramach, jednak wiedzieli
jednoczes$nie, ze to wymagatoby zupetnie innego procesu projektowego,
innych naktadéw czasowych i finansowych.

2. Z pewnoscig istotnym problemem jest kontekst instytucjonalny
innowacyjnych projektow edukacyjnych. Wytwarzane innowacje - tak jak w
tym wypadku odnoszgce sie do podstawowych potrzeb grup ze szczegdlnymi
potrzebami - nie przektadajg sie na praktyki instytucjonalne. By¢ moze
nalezatoby uruchomi¢ osobng pule konkurséw przeznaczonych wytgcznie na
procesy wdrozeniowe wypracowanych w projektach edukacyjnych
innowacyjnych rozwigzan lub zawrze¢ w projektach edukacyjnych srodki oraz
czas przeznaczone na wdrazanie instytucjonalne? Problem ten bedzie
nabrzmiewat po okresie pandemii i wypracowywanych w jej czasie innowacji w
obszarze kultury. Po intensywnym okresie testowania nowych rozwigzah w
sytuacji pandemii powinien przyjs¢ czas na ich instytucjonalne wdrazanie jako
normy kulturowej, a nie tymczasowej innowacji.
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